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1. Tiivistelma

Paijanteen valuma-alueella asuu yli 300 000 ihmista ja siella on laaja-alaista teollisuutta ja
vahvaa metsd- ja maatalouden toimintaa. Aktiivisesta ihmistoiminnasta huolimatta yli
miljoona suomalaista juo péaivittain Paijanteen vetta, monet nauttivat sen kalasaaliista ja
viettavat vapaa-aikaansa sen rannoilla.

Kestavan ja vastuullisen toiminnan periaatteita perdankuulutetaan nykyisin lapi eri
toimialojen. Tata on vauhdittanut epdvakaa maailmantila ja nopea tiedonkulku seké& ihmisten
kasvanut tietoisuus ymparistollisista, taloudellisista ja sosiaalisista epakohdista.

Menestyksellisen Paijanteen vesitalouden tilan saavuttaminen on menestystarina, johon
pohjautuen Paijanteen alue on mahdollista brandéata kestavan ja vastuullisen toiminnan
mallialueeksi. Tama voidaan toteuttaa toimialarajat ylittavalla yhteistyolla ja innovoinnilla
kuin my6s kansainvalisesti tunnetulla biosfaaristatuksella. Biosfaari mielletdéan maailmalla
juuri kestéavan ja vastuullisen toiminnan kansainvéaliseksi brandiksi.

Paijanne Brandiksi -hankkeen tarkoituksena on vahvistaa ja edistaa Péaijanteen alueen
kestavda ja vastuullista toimintaa ja selvittdd edellytyksid saavuttaa Unescon
biosfaaristatus. Tavoite saavutetaan sitouttamalla keskeiset toimijat toimimaan yhdessa
maariteltyjen toiminnallisten painopisteiden ja visioiden mukaisesti Paijanteen alueen
kestavalle ja vastuulliselle kaytdlle, edistamiselle ja kehittamiselle yli toimialarajojen.

Paijanteen alue on jo aiemmissa biosfaariselvityksissa todettu tayttavan Unescon asettamat
kriteerit biosfaarialueeksi hakeutumiseen. Paijanne Brandiksi -hankkeen yhtena tarkeana
toimenpiteend on laaja osallistava ja kaikki ndkdkulmat kuuleva toiminta
konfliktinratkaisumenetelmia kayttaen.

Hankkeen hakija ja osatoteuttaja ovat maakuntiensa aluekehittdjan roolissa avaintoimijoita
koordinoimaan tietoa, toimenpiteitd sekd kokoamaan toimijoita yhteen Pé&ijanteen alueen
kestavan ja vastuullisen toimialarajat ylittdvan toiminnan edistamiseksi.



2. Hankkeen organisointi

2.1 Hakija ja hallinnoija

Hakija: Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy
Osoite: Rajakatu 35 (PL 37)

40200 Jyvaskyla
Vastuuhenkild: T & K-paallikkoé Tiina Martelius-Louniala
Puhelin: 040 579 7668
Sahkdpostiosoite: tiina.martelius-louniala@jamk.fi
Yhteyshenkilo Projektipaallikkd Mirva Leppala
Puhelin: 050 431 7574
Séahkopostiosoite: mirva.leppala@jamk.fi

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK) palvelee yritysten ja yhteisdjen kehittamista
monialaisen osaamisen seka yhteistydverkostojen avulla. Tutkimus- ja
kehittamistoiminnan liikevaihto vuositasolla on alueellisesti merkittéava, noin 10 milj. euroa.
Opetusministerio on palkinnut Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehitystoiminnan kymmenené vuonna perdkkain. Laadukkaan toiminnan takaa
Korkeakoulujen arviointineuvoston auditoima laadunvarmistusjarjestelma, joka kattaa
koulutuksen, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan seka niiden toteuttamiseksi tarvittavat
tukitoiminnot.

Aktiivinen rooli aluekehityksessa on tuottanut myods useita alueellisia ja alueiden valisia
EU-rahoitteisia hankkeita, kuten:

- Aitoja Makuja ja Elinvoimaa - ruokaketjun mikroyritysten kilpailukyvyn edistaminen

- Biomassavarojen kestava kaytté (FP7/BIOCLUS)

- Keski-Suomen maaseudun tiedotushanke Hinkalo

- Keski-Suomen maaseutumatkailun kilpailukyvyn parantaminen tiedottamisen keinoin
- Kestavyydesta kilpailuetua maaseutumatkailuun

- Lahiruokaa resurssiviisaasti julkisiin keittidihin -pilottihanke (Sitra)

- Matkailusta laatua koko elamaan

- Maitoa ja naudanlihaa Keski-Suomesta

- Outdoors Finland Keski-Suomi

- Pro Ruokakulttuuri

- Ruokaketjuilla kasvuun - koulutushanke

JAMK on osallistunut myds osatoteuttajana useisiin ylimaakunnallisiin, valtakunnallisiin ja
kansainvalisiin hankkeisiin, kuten Lahiruoan ekologisten vaikutusten selvityshanke (MTT,
UTU), Nimisuojasta kilpailukykya (HY), European Cultural Routes — Transferring
Experiences and Sharing Solutions (Certess) ja Lyhyet laheiset ketjut — l&hiruoka ja
sosiaalinen pddoma (UTU). Lisaksi JAMK on vahvasti mukana biotalousalan
kehittdmisessa niin metsasektorilla, maataloudessa kuin haja-asutusalueitten
vesihuollossa. JAMK on tehnyt useita lahienergiaan liittyvid hankkeita ja on erikoistunut
biomassojen kayttaytymiseen poltossa ja varastoinnissa.



2.2 Osatoteuttaja

Osatoteuttaja: Lahden ammattikorkeakoulu Oy
Osoite: Niemenkatu 73
15140 Labhti

Vastuuhenkild: TKI-johtaja Ulla Kotonen
Puhelin: 044 708 0588
Sahkopostiosoite: ulla.kotonen@lamk.fi

Yhteyshenkild: TKl-asiantuntija Pirjo Rasénen
Puhelin: 044 7081242
Sahkopostiosoite: pirjo.rasanen@lamk.fi

Lahden ammattikorkeakoulu Oy (LAMK) on monialainen korkeakoulu, jossa opiskelee noin
5300 opiskelijaa. Henkiléstéa on noin 390, josta noin 220 on opettajia. LAMK on alueen
suurin korkeakoulu. Lahden ammattikorkeakoulu on aktiivinen TKI-toimija. LAMK on
osallistunut vuodesta 2003 lahtien satoihin EU-rahoitteisiin  TKI-projekteihin  joko
hallinnoijana tai partnerina. Vuonna 2016 LAMK oli 45 projektin hallinnoija ja partneri 22
projektissa. TKI-toiminnan laajuus oli noin 68 M£.

LAMK:Iin strategiset painoalat muotoilu, alykas teollisuus, hyvinvointi ja uudistava kasvu seka
elinvoimainen ymparistd ovat vahvasti sidoksissa alueellisiin elinkeinoelaman ja
hyvinvoinnin kehittdmiskohteisiin. Kaikkia koulutusaloja ja toimijoita yhdistavat kokeilut,
protot ja demot, uudistava oppiminen seka yrittajyyden toimintamallit ja -tavat (profiilit). Ne
nakyvat opetuksen ja TKIl:n siséllbissa seka suuntaavat resursointia ettd osaamisen
kehityspainotuksia. TKI-tyotd tehdaan yhteistydossé alueen elinkeinotoimijoiden, muiden
ammattikorkeakoulujen seka yliopistojen ja toisen asteen oppilaitosten kanssa niin
kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

Alykas teollisuus painoala vahvistaa alueen yritystoiminnan kilpailukykya mm. kehittamalla
verkostomaisia liiketoimintamalleja ja palvelukonsepteja. Liiketoiminnan kehittamisessa
korostuvat asiakaslahtoisyys, joukkoistaminen ja avoimet innovaatiot sek& viennin
edistaminen. Elinvoimainen ymparistd painoalan TKI-toiminta kehittd& alueen resurssien
tehokasta kayttda ja uusiutuvia energiaratkaisuja yhteistyossa yritysten kanssa seka edistaa
kestavia kaupunkirakenteita. Kestava kaupunkiympaéristo -teema edistaa
yhdyskuntasuunnittelulla tulevaisuuden kestavia kaupunkirakenteita, kuten asuinalueiden
vihreytta ja viihtyvyytta seka energiatehokkuutta.

LAMKissa on toteutettu viime vuosina useita vastuullisen liiketoiminnan, kuntien ja
taajamien kehittdmisen seka luontokohteiden kehittdmishankkeita. Hankkeisiin on sisaltynyt
mm. l&htdtilanteiden kartoitusta ja inventointia, asukas- ja yritysyhteistyotd ja avoimia
tiedotus ja keskustelutilaisuuksia sek& kohteiden yhteistydbn ja Iluonnossa olevien
rakenteiden ideointia ja havainnollistamista. LAMK on myds ollut mukana
kulttuuriymparistéd ja maaseutua koskevissa tutkimushankkeissa, joista esimerkkeina
Paijat-Hameen maakunnallinen maisemaselvitys (2006), Suomalainen maaseututaajama
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2010-luvulla tutkimushanke (2013 - 2014) ja Liiketoimintaa verkostoitumalla -hanke (2013 -
2014). Kaynnissa olevassa Kulttuuriymparistosta hyvinvointia ja liiketoimintaa -hankkeessa
(2015-2017) kehitetdaan Vaaksyn, erityisesti kanava-alueen, rakennettua kulttuuriympéaristoa
ja vahvistetaan Vaaksyn identiteettia tarinoiden avulla. Hankkeessa syntyvad Vaaksyn
kulttuuriymparistoohjelma julkaistaan syksyllda 2017. Ruoka-aiheisia liiketoiminnan
kehittamishankkeita ovat olleet mm. Baltic Sea Culinary Routes (2015-2016) ja Lahiruoasta
uutta liiketoimintaa - local street food (2015 - 2016) -hankkeet. Luontokohteiden
kehittdmishankkeita ovat mm. Outdoors Finland ja Mennaan metsaan -hankkeet.
Parhaillaan LAMKissa on menossa Salpausselkda Unesco Global Geopark -hanke, jonka
kanssa talla hankkeella on yhteisia tilaisuuksia ja osin tavoitteitakin.

2.3 Hankkeen projektipaallikkd ja muut vastuuhenkil 6t

Hankkeen projektipaallikkd (JAMK) toimii hankkeen vastuuhenkilong, vastaa
hankehallinnosta ja raportoinnista, suunnittelee ja toteuttaa hankkeen toimenpiteita ja viestii
hankkeesta sekd sisaisesti etta ulkoisesti yhteistydossd Paijat-Hameen alueellisen
projektipdallikon (LAMK) kanssa. Tydnkuvaan kuuluu myds alueellisten toimenpiteiden
yhteensovitus ja aluetoimijoiden yhteydenpito sek& biosfaariin liittyvien aineistojen ja
selvitysten kokoaminen ja koordinointi seké ohjaus.

JAMK projektisihteeri: vastuulla on hankkeen hallinto- ja talousasioiden hoito seka
maksatusten laadinta.

LAMK projektipaallikko: tukee JAMK projektipaallikkoa hankkeen alueellisessa
koordinoinnissa ja toteuttaa alueellaan hankkeeseen kirjatut verkostoitumiseen ja
biosfaariselvityksiin ~ kirjatut laatimisen toimenpiteet sek& osallistuu hankkeessa
jarjestettavien tilaisuuksien suunnitteluun ja toteutukseen omalla alueellaan.

JAMK ja LAMK asiantuntijat: vastaavat toimialansa alueellisesta verkostoitumisesta seka
tiedottamisesta. Osallistuvat taustaselvitysten laadintaan ja esittelyyn, tilaisuuksiin liittyvien
toimenpiteiden suunnitteluun ja toteutuksen toimenpiteisiin (ml. tyGpajat, seminaari) ja
tyopajojen véli- ja tulosaineistojen analysointiin ja selvitysten laadintaan.

Hankkeen ulkopuolista asiantuntijuutta (ostopalvelut, ulkopuoliset asiantuntijat) kaytetaan 1)
luennoitsijoina ja alustajina (seminaarit, tyopajat, konfliktinratkaisuosaaminen), 2)
biosfaarituntemuksen vahvistamiseen hankkeessa

Ohjausryhman ja tydryhméan kokoonpanot

Ehdotus ohjausryhmaksi

Hankkeen ohjausryhmaan kutsutaan osallistujiksi keskeisten toimijoiden edustajia seka
asiantuntijoita. JAMKin projektipaallikkd raportoi ohjausryhmalle hankkeen toiminnasta,
kutsuu ohjausryhman kokoon ja LAMKIin projektipaallikké toimii ohjausryhman sihteerina.
Ohjausryhma kokoontuu kaksi kertaa hankkeen aikana.

Ohjausryhman on ajateltu koostuvan seuraavien tahojen edustajista seka asiantuntijoista:



Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Lahden ammattikorkeakoulu
Maakuntaliitot Keski-Suomi, Paijat-Hame
ELY-keskukset, Keski-Suomi, Hame
Metséhallitus

MTK ja muut maanomistajajarjestot
Kuntien edustajat

Pro Paijanne -yhdistys

Juotavan Hyva Paijanne -yhdistys
Matkailun alueorganisaatiot (erityisesti Visit Paijanne, Visit Jyvaskyla)
Yritysten edustajia

Tutkimussektorin edustajia

Tyéryhma
Hankkeen tyoryhma koostuu hankkeen henkilostosta ja sen asiantuntijoista, keskeisista

toimijoista ja mahdollisesti vaihtuvista asiantuntijoista. Tyéryhman tehtavana on hankkeen
eteenpain vienti ja kehittdminen, ajankohtaisasioiden paivittaminen, tiedonkulun
varmistaminen, yhteissuunnittelu, toiminta- ja viestintdsuunnitelmien paivitys ja
yhteishengen yllapitaminen. Ryhméan tydskentelyssa hyddynnetdan sahkoisia tyotiloja seka
verkkokokoustekniikkaa.

2.4 Keskeiset toimijat

Hanke on vahvasti eri toimialarajat ylittava ja hankkeen keskeisina toimijoina ovat eri tahot,
joiden edustajistoa osallistuu hankkeen ohjaus- ja tyoryhmatydskentelyyn, seminaariin,
tutustumismatkaan, tyopajoihin seka mahdollisen biosfaarialueen toiminta-aluekuvauksen
kommentointiin ja sitoumusten laadintaan. Hankevalmistelun aikana on kayty aktiivista
keskustelua eri toimijoiden kanssa (liite 1).

Alustavasti mielenkiintonsa hankkeen toimintaa kohtaan ovat ilmaisseet mm: Metsahallitus,
Keski-Suomen Yrittgjat ry., Metsakeskus, ProPaijanne-yhdistys, Juotavan Hyva Paijanne -
yhdistys, Visit Jyvaskyla ja Alkio-opisto.

Naiden lisaksi keskeisia toimijoita ovat MTK/metsanhoitoyhdistykset, kunnat, Keski-Suomen
ELY-keskus, Hameen ELY-keskus, Ministeriot (MMM, YM, OKM), yritykset, Keski-Suomen
litto, Paijat-Hameen liitto, peruskoulujen opettajisto, ProAgria, Maa- ja kotitalousnaiset,
Maaseudun sivistysliitto, maakunnalliset matkailun toimintaryhmét, Pohjois-Karjalan
biosfaarialue, Saaristomeren biosfaarialue, tutkimuslaitokset.

Tarkeita tiedotettavina ja toimenpiteisiin osallistettavina ryhmina (kysely) ovat alueen vapaa-
ajan asukkaat, paikalliset asukkaat, metsanomistajat seka alkutuottajat.

Alueelliset verkostot
JAMKIilla ja LAMKilla on kiinteat yhteistyoverkostot maakunnallisten yritysten, erityisesti
maaseudun toimijoiden, biotalouden, ruoka-alan sek& matkailualan pk-yritysten kesken.
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Lukuisat aiemmat hankkeet osoittavat korkeakoulujen olevan luotettava kumppani ja
arvostettu koulutus- ja kehittdmispalveluja tuottava taho. Alueelliset matkailuorganisaatiot
(Visitdyvaskyla, LahtiRegion, Visitpaijanne) tekevat jo nykyisellaan tiiviisti yhteistyota ja
kehittavat yhteisia tuotteita ja markkinointikanavia Paijanteen alueella ja toimivat taten
tarkeind matkailusektorin edustajina hankkeessa. ProPaijanne-yhdistys on perustettu
edistam&an biosfaarialuestatuksen saamista Paijanteelle. Yhdistys edistaa erityisesti
Paijanteen alueen yritysten sitoutumista Unescon biosfaarialueeksi tunnustautumisessa.
Juotavan Hyva Etela-Paijanne ry toimii Asikkalan, Padasjoen, Sysméan, Heinolan ja Hartolan
kuntien alueella. Yhdistys koordinoi Etela-Paijanteen alueen matkailuun liittyvia palveluita ja
tapahtumia ja kehittdd alueen matkailu- ja retkeilypalveluita muun muassa hankkeiden
kautta ja tekemalla esityksia viranomaisille ja muille asianomaisille. LAMK vetda Paijat-
Hameessa kahta luontomatkailun kehittamishanketta, Mennaan metsaan ja Salpausselka
Unesco Global Geopark -hankkeita, joiden kanssa tama hanke koordinoidaan.

Valtakunnallinen verkosto

Suomessa on kaksi Unescon biosfaarialuetta, Pohjois-Karjalassa ja Saaristomerelld, jotka
ovat toimineet kaksi vuosikymmenté. Naiden alueiden koordinaattorit ovat tarked voimavara
Paijanteen alueen kehittamisen suuntaamisessa. Paijanteen ymparistossa on kaksi
yliopistoa, kolme ammattikorkeakoulua, ammattioppilaitoksia ja tutkimuslaitoksia, joissa
tehdaan monitieteista ja korkeatasoista tutkimusta ja edellytykset monitieteisen kestavan
kehityksen tutkimukselle ovat hyvat. Jyvaskylan bio- ja ymparistotieteen laitos koordinoi
PaijanneLTER —tutkimustoimintaa (LTER = long-term ecological research) ja Lahdessa
tehdaan huipputason Paijanteen vesistdtutkimusta Helsingin yliopiston ymparistdekologian
laitoksen toimesta. Suomen ymparistokeskus (SYKE) ja Luonnonvarakeskus (LUKE) ovat
vahvoja toimijoita Paijanteen alueen tutkimuksessa. Lisaksi maa- ja metsatalousministerio,
ymparistoministerié seka opetus- ja kulttuuriministerid ovat keskeisia tahoja.

Kansainvaliset verkostot

Tarked kansainvalinen yhteistydtaho on Unescon biosfaarialueen Pohjoismaisten
toimijoiden verkosto NordMab, joka on toiminut aktiivisesti jo vuosia. Verkoston tavoitteena
on luoda pohjoisten alueiden yhteenkuuluvuuden tunnetta, valittdd tietoa alueiden
jatkuvasta ja kestavasta kehittamisesta seka tukea toisiaan biosfaarialueiden eri vaiheessa
kohdattavien haasteiden selvittamisessa. Aiemman biosfaariselvityksen tiimoilta Paijanteen
alueella on jo olemassa olevat yhteydet NordMab-verkostoon. Toinen tarkea
kansainvalinen verkosto on varsinainen biosfaariohjelma eli Unescon lhminen ja biosfaari-
ohjelma (MAB). Suomen Akatemiassa toimii MAB-ohjelman tieteellinen koordinaatioryhma,
joka kuuluu alueelliseen EuroMAB-tutkimusyhteistyoverkostoon, joka kattaa Pohjois-
Amerikan, Euroopan, I1td-Euroopan ja Venajan.

3. Hankkeen tarve ja tausta

3.1 Juotavan ja syotavan hyva Paijanne

Paijanteen valuma-alueella asuu yli 300 000 ihmistd ja siella on sekad laaja-alaista
teollisuutta ettd vahvaa metsa- ja maatalouden toimintaa. Lisaksi Paijanteen ympariston
metsat ovat tarkea luonnonvara ja taloudellinen tukipilari, esimerkiksi Keski-Suomen
vuotuiset metsanmyyntitulot ovat 120-150 miljoonaa. Aktiivisesta ihmistoiminnasta
huolimatta yli miljoona suomalaista juo paivittdin Paijanteen vetta, monet nauttivat sen
kalasaaliista ja viettdvat vapaa-aikaansa sen rannoilla. On selvdd, ettd taman on
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mahdollistanut alueen vuosikymmenten ajan kestava ja vastuullinen toiminta lapi eri
toimialojen ja yhteiskunnan eri sektorien.

Suomi on profiloitumassa hyvaa vauhtia puhtaan ja turvallisen elamanmuodon ja luonnon
ykkdsmaaksi. Tama imago on saanut pohjaa etenkin luontomatkailun monista
kansainvalisistda medioista, mutta Suomen luonnon puhtaus on monen tekijan summa.
Puhtaus kertoo tositarinaa suomalaisen yhteiskunnan kestavista ja vastuullisista
toimenpiteista lapi historian.

Menestyksellisen Paijanteen vesitalouden tilan saavuttaminen on menestystarina, johon
pohjautuen Paijanteen alue on mahdollista brandéata kestavan ja vastuullisen toiminnan
mallialueeksi. Alueesta ja sen vedestd voidaan luoda kasite, joka kertoo menetystarinaa
nimenomaan yhteiskunnan eri sektorien kestavasta ja vastuullisesta yhteistoiminnasta.
Tama voidaan toteuttaa toimialarajat ylittavalla yhteisty6lla ja innovoinnilla kuin myds
kansainvalisesti tunnetulla biosfaaristatuksella. Tahén tarpeeseen Paijdnne Brandiksi -
hanke vastaa.

Ainutlaatuisen vesialueen lisdksi alueella on my6és monimuotoista kestavaa rakennettua
ymparistda sekd kansainvélisestikin houkuttelevia nahtavyyksia. Alueelta [6ytyy
kansainvalisesti kiinnostava kestavan suunnittelun Alvar Aalto -rakennuskanta, josta osaa
parhaillaan valmistellaan esitettdvaksi Unescon maailmanperintélistalle. Liséksi Paijanteen
alueella ja sen lahialueilla on lukuisia kansallispuistoja sek& monia suomalaisen luonnon
maamerkkeja kuten Salpausseldan harjumuodostelma sekd& olemassa olevat Unescon
maailmanperintokohteet Petdjaveden vanha kirkko ja Struven ketjun piste Korpilahden
Oravivuorella.

3.2 Kestava ja vastuullinen toiminta

Kestavan ja vastuullisen toiminnan periaatteita perddnkuulutetaan nykyisin lapi eri
toimialojen. Tata on vauhdittanut epdvakaa maailmantila ja nopea tiedonkulku ja ihmisten
kasvanut tietoisuus ymparistollisista, taloudellisista ja sosiaalisista epékohdista. Taméa kaikki
on johtanut merkittavasti kasvaneeseen tietoisuuteen kestavyyden ja vastuullisen toiminnan
merkityksesta yli toimialarajojen.

Vastuullisuuden toteutuminen niin ekologisesta, sosiaalisesta, kulttuurisesta kuin
taloudellisestakin  nédkdkulmasta riippuu  monen eri toimijan  sitoutumisesta
vastuullisuustybhon. Tulokset ovat pitkalti kiinni siitd, kuinka hyvin kaikki sidosryhmat,
alueesta tai maasta riippumatta, ottavat vastuun kehittamistydsta ja omasta toiminnastaan
pitkalla tahtaimella.

Matkailusektori on toiminut viime vuosikymmenind muita toimialoja vahvemmin kestavan ja
vastuullinen toiminnan saralla. Vastuullisuuden kehittdminen matkailussa juontaa juurensa
jo 1980-luvulta ja pohjautuu kestavan matkailun konseptiin (Krippendorf 1987, 138-139;
(Making tourism more sustainable 2005, 11-12.) Keski-Suomen ja Paijat-Hameen
aiemmassa matkailun kestavyyteen liittyvdn hankkeen tuloksissa (KESMA 1) korostui
kestavyyden tarkeys niin, ettéa ekologisesti ja kulttuurisesti kestavista tuotteista oltiin valmiita
maksamaan. Sama ilmioé on laajentunut matkailun toimialalta koskemaan nykyisin kaikkia
muitakin toimialoja, mm. metsé- ja maataloutta, ruokaan ja muihin tuotteisiin liittyvié vaateita.
Elinkeinoelaman  keskusliitto maarittelee  vastuullisen toimintatavan seuraavasti:
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"vastuullinen yritys toimii mahdollisimman kestavalla tavalla ja sovittaa yhteen yrityksen ja
sen sidosryhmien tavoitteet ja odotukset” (Elinkeinoelamén keskusliitto, 2017).

Paijanne Brandiksi -hankkeessa pyritddn kohtauttamaan eri toimialojen tavoitteita ja tata
kautta tunnistamaan mahdollisuuksia ja haasteita. Naiden toimenpiteiden kautta paastaan
ottamaan askeleita kohti Paijanteen brandédamista kestdvan ja vastuullisen toiminnan
alueeksi. Kestavan ja vastuullisen toiminnan brandi palvelee toteutuessaan kaikkia
toimialoja.

3.3 Biosfaarista buustia Paijanteelle

Biosfaari mielletddn jo varsin laajasti maailmalla juuri kestavan ja vastuullisen toiminnan
brandiksi, joka mahdollistaa omalta osaltaan kansainvalistymisen. Biosfaarialueet toimivat
paikallisesti muodostaen kansainvalisen verkoston, joka vahvistaa kunkin alueen
kansainvalistymista. Biosfaarialueen status lisdd alueen tunnettuutta ja se on huomioitu
merkittavaksi kilpailutekijaksi etenkin matkailun ja maatalouden parissa, missa yha
laajemmin kestavyyden ja vastuullisuuden toiminnan kysymykset korostuvat.

Biosfaari kuuluu Unescon - YK:n kasvatus-, tiede- ja kulttuurijarjeston - alaisuuteen ja se on
toiminut vuodesta 1970 lahtien. Biosfaarialueet ovat maantieteellisia, kulttuuriltaan ja
luonnoltaan ainutlaatuisia alueita, joiden tarkoituksena on edistaa kestavaa kehitysta
yhdessa elinkeinotoiminnan kanssa seka hyoddyntda luonnonvaroja tasapainoisesti.
Tavoitteena on edistaa tutkimuksen, koulutuksen ja laajapohjaisen yhteistyon keinoin seka
taloutta ettd ympariston hyvinvointia ja lisata ymparistotietoisuutta. Unescolla on lisaksi
kolme ns. Site Designations -brandia; maailmanperintdkohteet, luonnonperintdkohteet ja
geopuistot eli geoparkit. Geopark on alue, joka sisaltda erityisen merkittavia geologisia
kohteita niiden harvinaislaatuisuuden, koulutuksellisen ja tieteellisen merkityksen tai
esteettisen vetovoiman vuoksi. Geopark on selvasti ja yhtendisesti rajattu maantieteellinen
alue, jonka on oltava riittavdn suuri sijaintialueensa taloudellisen kehityksen
mahdollistamiseksi. Geologisen kiinnostavuuden liséksi vetovoima voi perustua ekologisiin,
historiallisiin tai kulttuurisiin ominaispiirteisiin. Sama kohde voi hakea eri statuksia, jolloin
kunkin ohjelman tiukat kriteerit tulee tayttya.

Biosfaarialueita on nykyisellaan Unescon Ihminen ja biosfaari -ohjelmassa (MaB) lahes 700
kappaletta (kuva 1), joista suurin osa keskisella pallonpuoliskolla. Suomessa on kaksi
Unescon biosfaarialuetta: Pohjois-Karjalan biosfaarialue on perustettu vuonna 1992 ja
Saaristomeren biosfaarialue vuonna 1994. Paijanne Brandiksi -hankkeen tarkoituksena on
selvittdd hakemisen edellytykset kolmannelle suomalaiselle Unescon biosfaarialueen
ehdokkuudelle Paijanteen alueelle.
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Kuva 1. Biosfaarialueet painottuvat keskiselle pallonpuoliskolle.

Keski-Suomen ja Hameen maakuntien aiemmat ymparistokeskukset ovat selvittaneet
Paijanteen biosfaarialueen perustamisedellytyksid yhteisessd kehittdAmishankkeessa
vuosina 2007-2008 (Paijanne - kansainvalinen luonto- ja kulttuurimatkailukohde).
Hankkeessa laaditussa selvityksessa todettiin, etta alue tayttaa Unescon asettamat kriteerit
biosfaarialueelle ja alueen visioksi laadittiin seuraava (Uusitalo ym. 2008):

"Paijanteen biosfaarialue on vahva alueellinen vaikuttaja, joka edistaa merkittavalla tavalla
kestavaa aluekehitysta. Paijanteen biosfaarialueen toiminnalla on vahva alueellinen tuki ja
toiminnan tavoitteisiin on sitouduttu laajasti ja ne koetaan alueelle yhteisiksi.”

Selvitys (Uusitalo ym. 2008) sisaltaa hallintomalliesityksen, kaksi vaihtoehtoa toiminta-
alueen rajauksesta ja esitykset Paijanteen biosfaarialueen painopisteista ja niiden visioista.
Paijanne Brandiksi -hankkeessa tarkeédna toimenpiteena on naiden ehdotusten tarkistus.
Erona vuosina 2007-2008 tehtyyn selvitykseen, Paijanne Brandiksi -hankkeessa
tarkasteltavana toimialana ovat kaikki keskeiset alueen toimijat. Nykyiselladn kestava ja
vastuullinen toiminta on tuolloista aikaa huomattavasti edella. Globaali tilanne ja ihmisten
kasvanut tietoisuus on muuttanut maailman merkittdvasti viimeisen kymmenen vuoden
aikana. Tasta syysta juuri nyt on oikea aika kehittad ja edistdd kulttuurin ja ympéariston
kannalta kestavaa ja vastuullista toimintaa yli toimialarajojen Paijanteen alueella.

3.4 Eri intressien harmonisaatio — pois vastakkainasettelusta

Kestavan ja vastuullisen toiminnan kehittamisen kulmakivind on eri tahojen intressien
yhteensovittaminen. Kymmenen vuotta sitten tehtiin ensimmaéinen kattava selvitys
Paijanteen alueen potentiaalista kestdvan ja vastuullisen toiminnan alueeksi Unescon
biosfaariverkostoon (Uusitalo ym. 2008). Viimeisten kahden vuoden ajan Unescon
biosfaarialue on ollut vuosikymmenen tauon jalkeen uudelleen esilla eri yhteyksissa. Lahden
seudulla on tarkasteltu aluetta biosfaarialueen ndkodkulmasta vuonn 2012 laaditussa ICER-
hankkeen selvityksessa (Paijat-Hameeseen siirrettavien julkisten kestavan matkailun
kaytanteiden valmisteluraportti). Selvityksessa nahtiin Lahden alueen hyvat edellytykset ja
hyodyt biosfaarialuestatuksesta.

Kaiken kaikkiaan tietoisuus kestavasta ja vastuullisesta toiminnasta on lisaantynyt viimeisen
kymmenen vuoden aikana merkittavaksi. Taman lisaksi yha selkedmmin ymmarretaan, etta
biosfaari ei rajoita toimintaa eika lisdd suojelutoimenpiteitd, vaan perustuu niissé jo
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olemassa oleviin suojelualueisiin ja kansallispuistoihin. Biosfaéri ei toimi kansallisen
lainsaddannon yli vaan pyrkii kestavaan ja vastuulliseen resurssiviisaaseen toimintaan.

Biosfaaristatukseen ja sen hakemiseen liittyy kuitenkin my0ds monia vastakkaisia
nakodkulmia ja erilaisia intresseja ja haasteita. Paijanteen biosfaariselvityksen aikana vuonna
2008 kohdattiin paikoin vahvaakin vastustusta ja taman vastakkainasettelun tunnistaminen
ja huomioonottaminen ovat olleet ensiarvoisen tarkedd Paijanne Brandiksi -hankkeen
valmistelussa kuin myds sen toimenpiteiden suunnittelussa. Eri intressien tunnustaminen ja
avoin keskustelu eri nakékulmista on kestavan toiminnan kulmakivid. Paijanne Brandiksi -
hankkeessa nahdaan, etta hakeutuminen kohti kestdvaa ja vastuullista toiminta-alueen
brandaamista edellyttdd avointa keskustelua kaikkien eri intressitahojen kanssa.
Mahdollisen vastakkainasettelun kohtaamiseksi Paijdnne Brandiksi -hankkeessa on jo
valmisteluvaiheessa esitelty hankeaihioita laajalle toimijajoukolle (liite 1) ja hankkeen alusta
l[&htien tullaan kutsumaan keskusteluun ja uusien toimintamallien suunnitteluun kaikki
keskeiset toimijat. Hanke toimii neutraalina osapuolena biosfaarikeskustelussa. Hankkeen
yhtend tarkeimpana toimenpiteena on erilaisten &anten esille saaminen ja
yhteensovittaminen kayttaden ymparistosovitteluissa kaytettyja konfliktinratkaisumenetelmia.

Erityisen tarkeana neuvotteluna ndhdaan MTK Keski-Suomen kanssa kaytya keskustelua
aiheen tiimoilta. Neuvottelun tuloksena todettiin, ettd on ensiarvoisen tarke&aa osallistaa
alueen merkittdvimmat metsanhoitoyhdistykset hankkeen toimenpiteisiin (Paijanne mhy,
Paijat-Hame mhy) ja nain aiotaankin tehda heti hankkeen aloitusvaiheessa. Lisaksi
Paijanteen etelaisissa osissa on jo kaynnistetty Salpausselka Unesco Global Geopark -
hanke, johon alueet kunnat ovat jo sitoutuneet ja joka on herattanyt suurta kiinnostusta myo6s
alueen yrittdjien ja muiden sidosryhmien parissa. Tama hanke ei kohdannut
valmisteluvaiheessa juurikaan vastusta, painvastoin, ja sitd voidaan pitdd osoituksena siita,
ettd yha useampi taho on ymmartanyt kestavan ja vastuullisen toiminnan arvon myos
liketoiminnan kehittdmisen n&kdkulmasta.

3.5 Biofaaristatuksen nimeamisen keskeiset osiot

Paijanne Brandiksi -hankkeen tarkoituksena on selvittdd hakemisen edellytykset
kolmannelle suomalaiselle Unescon biosfaarialueen ehdokkuudelle Paijanteen alueelle.
Mikali edellytykset tayttyvat, hankkeessa keratddn biosfaaristatuksen hakemisen
sitoumukset keskeisilta toimijoilta. Biosfaarialueeksi hakeutumisessa tulee olla sitoutuneena
ainakin seuraavat tahot: Metsahallitus, ELY-keskukset sekd alueen kuntia. Paijanne
Brandiksi -hankkeen yhtena tuotoksena syntyy toiminta-aluekuvauksen luonnos, mihin
kuuluvat keskeisina osioina seuraavat:

Toiminta-alueen rajaus (ns. biosfaarialue)

Biosfaarialueen rajauksen vaihtoehtoja on esitelty aiemmassa selvitystydssa. Paijanne
brandiksi —hankkeessa kaydaan avointa keskustelua rajauksen eri vaihtoehdoista, jolloin
tarkeana lahtdétasona on niin sanottu vapaaehtoisuuteen pohjautuva nollataso. Talldin
ihmistoimintaa koskeva rajaus ulottuisi ainoastaan maa-alueisiin, joiden omistajat ja
hallinnoijat aidosti ovat mukana biosfaarissa. Toiminta-alueen rajaukseen voidaan lisaksi
kuvata eri maankayttémuodot, joita aineistoja yllapitavat Metséhallitus ja ELY-keskukset.

Painopisteet
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Biosfadrihakemukseen tulee maarittda haettavan alueen toiminnalliset painopisteet.
Toiminnalliset painopisteet toimivat myds aluebrandayksen kulmakivind varsinaisen
biosfaarityén ulkopuolella.

Aiemmassa biosfaariselvityksessd on Kkirjattu Paijanteen biosfaarialueen toiminnalliset
painopisteet ja niiden visiot, jotka toimivat P&ijanne brandiksi -hankkeen toimenpiteiden
teemoina:

1) Luonto- ja kulttuurimatkailu sekad luonnon virkistyskayttd. Visio: Esteeton Paijanne
ymparistdineen tarjoaa laadukkaita ja ymparistdévastuullisesti toteutettuja vapaa-ajan ja
virkistyskayton kohteita ja luontomatkailun toiminnalle

2) Ammatti- ja virkistyskalastus ja kalastusmatkailu. Visio: Paijanne on yksi Euroopan
elinvoimaisimmista sisavesikalastusalueista.

3) Maatalous. Visio: Elinvoimainen ja kestdva maatalous, jonka tuotteet jatkojalostetaan
maakunnissa.

4) Metsatalous ja metsateollisuus. Visio: elinvoimainen ja kestavd metsatalous, jonka
tuotteet jatkojalostetaan maakunnassa

5) Kulttuuriymparisté ja kulttuuriperintdarvot. Visio: kulttuuriympariston arvo ja
ominaispiirteet tunnetaan ja tunnustetaan ja niiden hoito on turvattu.

6) Tutkimus ja seuranta. Visio: Paijdnteen alue on kansainvalisesti korkeatasoisen
monitieteisen kestavan tutkimuksen keskus

o

7
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Kuva 2. Paijanteen alue (lahde: ProPaijanne). Paijanne brandiksi —hankkeen toiminta-alue on kuitenkin
kuvan aluetta laajempi ulottuen molempien maakuntien alueille.
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Paijanne Brandiksi -hankkeessa Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Lahden
ammattikorkeakoulu maakuntiensa aluekehittdjan roolissa ovat halukkaita koordinoimaan
tietoa, toimia sekd kokoamaan toimijoita yhteen Paijanteen alueen kestavan ja vastuullisen
toimialarajat ylittavan toiminnan edistamiseksi.

4. Hankkeen tavoitteet ja tulokset

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa ja edistda Paijanteen alueen kestavaa ja vastuullista
toimintaa ja selvittda edellytyksia saavuttaa Unescon biosfaéaristatus. Tavoite saavutetaan
sitouttamalla keskeiset toimijat toimimaan yhdessd maariteltyjen alueen toiminnallisten
painopisteiden ja niiden visioiden mukaisesti. Hanke tukee osallistuvien tahojen ja alueiden
profiloitumista kestavaa ja vastuullista toimintaa edustaviksi tahoiksi.

TULOSTAVOITE
Keskeiset toimijat ovat yhdessa tutustuneet Unescon ja Paijanteen kestavan ja
vastuullisen toiminnan elementteihin ja ovat sitoutuneita niihin.

Mittarit:
e osallistuvien keskeisten toimijoiden maara
e sitoutuneiden tahojen maara (kysely, mahdolliset biosfaarisitoumukset)
e tapahtuneet muutokset aiemmin biosfaariteemaa vastustavien tahojen
asenneilmapiirissa (kysely, mahdolliset biosfaarisitoumukset)

Tuotokset

Taustaselvitykset

Paijdnne seminaari

Tutustumismatka alueella

Tyo6pajat (3 kpl)

Selvitys yleisesta biosfaarinakemyksesta (kysely)

Keskeisten toimijoiden mahdolliset biosfaarisitoumukset

e Biosfaarialueen toiminta-aluekuvauksen luonnos (yhteisesti maaritellyt painopisteet
ja maantieteellinen rajaus)

e tilaisuuksien materiaalit

matkaraportit

Valilliset vaikutukset
e Toimijoiden ymmarrys kestavasta ja vastuullisesta toiminnasta lisdantyy.
e Kestavan toiminnan osaaminen kasvaa.
e Yhteisty0 yli toimialarajojen kasvaa.
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5. Hankkeen toimenpiteet ja aikataulu

5.1 Toimenpidesuunnitelma

Kestavyyden ja vastuullisen toiminnan keskeiset kehitystarpeet kartoitettiin syksyn 2016
aikana. Tulokset esiteltiin eri toimijoille, joilta suurilta osin saatiin palautetta hankkeen
tarpeellisuudesta ja merkittavyydesta.

Paijanne Brandiksi -hankevalmistelua esittelevissa tapaamisissa on noussut esiin tarpeita
ennen kaikkea toimialarajat ylittavan yhteistyon tiivistdmiseksi ja uusien toimintamallien
kokoamiseksi yhteistydn ja konkreettisen innovoinnin tueksi. Yhteistoiminnallisia
kehittamistarpeita on listattu ja niita kaytetddn mahdollisuuksien mukaan tyOpajojen
suunnittelun pohjana.

Hanke lahtee liikkeelle taustaselvityksestda, missa selvitetdaan biosfaarialueiden hyddyt ja
haitat sekd mahdolliset ristiriitatilanteet eri toimialojen nakokulmasta. Taustaselvityksen
tulokset esitelldadn Paijanne seminaarissa ja keskustellaan seminaarin yhteydessa
jarjestettavan tutustumismatkan aikana. Yhtena tarkeimpéana toimenpiteena on tydpajojen
kautta erilaisten &anten esille saaminen ja yhteensovittaminen kayttaen
ymparistosovitteluissa  kaytettyja  konfliktinratkaisumenetelmia. Keskustelu ja eri
intressitahojen avaukset mahdollistavat Paijanteen alueen toiminnallisten painopisteiden ja
niiden visioiden maarittdmisen joka toimii samalla perustana muulle kehitystoiminnalle.
Paijanteen alueen toiminnallisilla painopisteilla ja niiden visioilla tarkoitetaan tekijoitd, jotka
erottavat Paijanteen alueen toiminnan muista vastaavista kohteista ja toimivat ndin myos
alueen toiminnan ja palveluiden markkinoinnin tydkaluina.

Hankkeessa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan olemassa olevia tytkaluja kestavan ja
vastuullisen toiminnan kehittdmiseksi hankkeen jarjestamissa tybpajoissa ja muissa
tilaisuuksissa. Tallaisia tyokaluja on kehitetty aiemmissa matkailun kestavyyden hankkeissa
(KESMA I-1I, MALAKO, Vatukko, kts. lisaa kappale 6.2.). Lisdksi hy6édynnetdén laatutiedon
materiaalipankkia, joka on laadittu JAMK:in hallinnoimassa Kohti kilpailukykyista
laatua -hankkeessa.

Toimenpide 1. Taustaselvitys biosfaarialueen hyddyistéa ja haitoista

Taustaselvitysty6hon osallistuvat hankkeen asiantuntijat. Selvitysty6 sisaltdd osallistumisen
NordMab-verkoston tilaisuuteen. Selvitystyon tavoitteena on saada selville konkreettisia
esimerkkejad muiden alueiden biosfaaristatuksen kokemuksista: hyddyt ja haitat sek&
mahdolliset prosessien ristiriitatilanteet.

Toimenpide 2: Unescon ja Paijanteen kestavan ja vastuullisen toiminnan
elementtien kirkastaminen

Toimenpiteen tavoitteena on kaynnistaa avoin ja aito keskustelu kestavan ja vastuullisen
toiminnan ja sita toteuttavan biosfaaristatuksen mahdollisuuksista ja riskeista.

Hankkeen alussa jarjestetaan kaikille avoin Paijanne seminaari ja tutustumismatka, joka
koordinoidaan yhteen Salpausselka Unesco Global Geopark -hankkeen toimenpiteiden
kanssa. Paijanne seminaarin keskeisimmat teemat liittyvat seuraaviin kohtiin:

e mita biosfaari mahdollistaa
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e biosfaarialueen suhde suojeluohjelmiin

e biosfaaristatuksen riskit ja potentiaalit

e esimerkkitapaukset siitd miten Suomessa jo olemassa olevat sekd muualla
maailmassa olevat biosfaarialueet toimivat ja kokevat hyétyneensa

e Unescon edustajan esitys

Seminaariin ja sitd seuraavaan tutustumismatkaan pyritadn saamaan mukaan kaikki
keskeiset toimijat. Tutustumismatkan tarkoituksena on saattaa keskeisia toimijoita yhteen ja
avata keskustelua eri intressiryhmien kesken. Tutustumismatkan aikana nousseita teemoja
kaytetaan mahdollisuuksien mukaan hyodyksi tydpajojen suunnittelussa. Seminaarin osana
on Unescon edustajan Meriam Bouamranen puheenvuoro. Liséaksi tutustumismatkalla
Unescon edustaja arvioi Paijanteella alueen biosfaarialuestatuksen potentiaalia.

Toimenpide 3: Eri intressitahojen yhteensovittaminen

Toimenpiteen tavoitteena on erilaisten aanten esille saaminen ja yhteensovittaminen
kayttaen ymparistosovitteluissa kaytettyja konfliktinratkaisumenetelmia. Tuloksena on
yhteisesti luodut Paijanteen alueen toiminnalliset painopisteet ja niiden visiot. Se juurruttaa
arvot toimintaan ja arvot nadkyvat alueella sekd muussa kehittamistoiminnassa ja
liketoiminnassa yli sektorirajojen.

Edellisessa biosfaariselvityksessa (Uusitalo ym., 2008) on tunnistettu ja visioitu
potentiaalisia teemoja mahdollisen biosfaarialueen painopisteiksi:

1) luonto- ja kulttuurimatkailu seka luonnon virkistyskaytto
2) ammatti- ja virkistyskalastus ja kalastusmatkailu

3) maatalous

4) metsatalous- ja metsateollisuus

5) kulttuuriymparist6 ja kulttuuriperintbarvot

6) tutkimus ja seuranta

Teemojen mukaisesti hankkeessa jarjestetddn tyOpajoja. TyOpajat synkronoidaan
Salpausselka Unesco Global Geopark -hankkeen toimenpiteiden kanssa. Tydpajoista kaksi
jarjestetddn maakuntien sisaisiné ja yksi yhteisena.

TyOpajat sisaltavat seuraavia yleisluonteisia kysymyksia:
e mita Paijanteen toimintaymparistd antaa toimijoille
miten toimijoiden tulee huomioida Paijannettd omassa toiminnassaan
mita Paijanteen toimintaymparist6 mahdollistaa
mita Paijanteen toimintaymparisto rajoittaa
millaista tutkimuksellista toimintaa alueella on
millaisella maantieteellisella alueella toimitaan (aluerajausvaihtoehdot ja
vybhykkeet)

Toimenpide 4: Keskeisten toimijoiden ja alueen sitouttaminen kestavaan ja
vastuulliseen toimintaan

1) Kysely yleisen biosfaarindkemyksen selvittamiseksi.
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Kyselylla tiedotetaan hankkeesta ja kartoitetaan biosfaariin liittyvaa asenneilmapiirin
nykytilaa sek& mielipiteitd kestdvaan ja vastuulliseen toimintaan liittyen erityisesti
paikallisille, vapaa-ajanasukkaille ja jarjestoéille. Kyselyn aineistoa hyddynnetaan
toiminta-aluekuvauksen luonnoksessa seka keskeisten toimijoiden sitouttamisessa.

Keskeisten toimijoiden mahdolliset biosfaarisitoumukset
Hankkeen aikana tunnistetaan jo olemassa olevia kaytantdja, toimintoja, verkostoja
ja toimijoita, jotta saadaan selville aito tahto ja tilaus biosfaarialueeksi
hakeutumiselle. Hanke edistdd kumppanuuksia ja sitoutumista alueen kestavien
arvojen kehittdmiseen ja biosfaarihakemukseen sitoutumiseen. Mikali edellytykset
tayttyvat, hankkeessa keratdan biosfaaristatuksen hakemisen sitoumukset
keskeisilta toimijoilta.

enpide 5: Biosfaarialueen toiminta-aluekuvauksen luonnoksen laatiminen
isesti maaritellyt painopisteet ja maantieteellinen rajaus)

keen eri toimenpiteiden pohjalta laaditaan toiminta-aluekuvauksen luonnos, joka

sisaltaa:

1)
2)

3)
4)
5)

Keskeisten toimijoiden esittely

Paijanteen alueen toiminnalliset painopisteet ja niiden visiot (seminaari,
tutustumismatka, tyépajojen aineisto)

Yleinen alueen biosfaarindkemys (kyselyn tulokset)

Mahdollisen biosfaarialueen maantieteellisen alueen rajausvaihtoehdot (tydpajat)
Jatkotoimenpiteet kestavan ja vastuullisen toiminnan edistamiseksi alueella

5.2 Hankkeen toimenpiteiden aikataulu

Hank

keen kesto on 12 kuukautta. Hankkeen toimenpiteet jakaantuvat vuodelle 2018

seuraavan taulukon mukaisesti.

Taulukko. Hankkeen toimenpiteiden aikataulu.

2018

Toimenpide Tarr_1mi- Huhti- Heina- Loka-

Maaliskuu | kesékuu syyskuu | marraskuu
1. Taustaselvitys biosfaarialueen hyddyista X
ja haitoista
2. Unescon ja Paijanteen kestavan ja X X X
vastuullisen toiminnan elementtien
kirkastaminen
3. Eri intressitahojen yhteensovittaminen X X
4. Keskeisten toimijoiden ja alueen X X
sitouttaminen kestéavaan ja vastuulliseen
toimintaan
5. Biosfaarialueen toiminta-aluekuvauksen X X
luonnoksen laatiminen
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6. Yhteys Manner-Suomen Maaseudun kehittdmisohjelmaan ja
kansallisiin ja alueellisiin strategioihin sek& muihin hankkeisiin

6.1 Kehittdmisohjelma ja strategiat

Hankkeen toimenpiteissa keskitytd&n vahvistamaan hankealueen toimijoiden yhteisty6ta ja
sen toimintamalleja alueen kestavan toiminnan yllapitamiseksi ja jalleen kehittdmiseen.
Hankkeen toiminta tukee taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa toimintaa lapi
leikaten eri sektoreita. Hankkeen vaikutukset kestdavaan kehitykseen hankkeen toiminta-
aikana liittyvat erityisesti keskeisten toimijoiden valisen ymmarryksen lisddntymiseen,
yleisen asenneilmapiirin tulkitsemiseen seka omalta osaltaan kansainvalisen kilpailukyvyn
kasvattamiseen eri toimialoilla. Ylatasolla hankkeen toimenpiteet linkittyvat vahvasti
siniseen biotalouteen, joka kuuluu p&aministeri Juha Sipilan hallitusohjelman
karkihankkeisiin. Maa- ja metsatalousministerion johdolla tehty sinisen biotalouden
kansallinen kehittamisohjelma (2016) keskittyy vesiluonnonvarojen kestavaan kayttoon ja
vesiosaamiseen perustuvaan liikketoimintaan.

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020 strategiset painopisteet
littyvat biotalouden ja maatalouden elinvoiman ja elamanlaadun seka niiden kestavyyden
edistamiseen, maaseudun elinkeinojen monipuolistamiseen ja uudenlaiseen yrittdjyyteen
sekad yritysten verkostoitumiseen. Paijanne Brandiksi -hankkeessa juuri kestavan ja
vastuullisen toimijaverkoston kokoaminen ovat avainasemassa. Hankkeen keskeisina
tavoitteina ovat - maaseutuohjelman tavoitteiden tavoin - osaamisen, innovaatioiden ja
yhteisty6n lisddntyminen yhdessa ilmastonmuutosajattelun ja luonnon monimuotoisuuden
sekd vesistojen tilan turvaamisen kanssa. Nama yhdessa muodostavat hankkeen
tarkeimman tavoitteen: maaseudun Kkilpailu- ja palvelukyky parantuvat, kun keskeisten
toimijoiden toimintamallit pohjautuvat kestaviin ja vastuullisiin periaatteisiin. Hanke edistaa
my6s Suomen biotalousstrategian, Kestdvaa kasvua biotaloudesta, toteutumista. Sen
tavoitteena on luoda uutta talouskasvua ja uusia tyopaikkoja biotalouden liiketoiminnan
kasvulla sekd korkean arvonlisan tuotteilla ja palveluilla, turvaten samalla luonnon
ekosysteemien toimintaedellytykset.

Keski-Suomen seka Paijat-Hameen alueelliset maaseutua koskevat kehittamissuunnitelmat
linjaavat tarkeiksi tavoitteiksi paitsi moninaisen ja vanhoja teemoja rikkovan yhteistyon,
my6s maaseudun kilpailukyvyn kasvattamisen toiminnan pohjautuessa eettisyyteen ja
ekologisuuteen (Vihredn kasvun Hame, Hameen ELY-keskuksen alueellinen
maaseutusuunnitelma 2014-2020; Sykettd Suomen sydamesta 2014-2020, Keski-Suomen
alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma). Nama linjaukset ovat yhtenevaisia Paijanne
Brandiksi -hankkeen tavoitteiden kanssa, missa tarkeanéa tytkaluna nahdaan toimialarajojen
yli meneva yhteisty6 kuin myds eettisyyteen ja ekologisuuteen pohjautuvaan toimintaan
sitoutuminen.

Hankkeen toimenpiteiden tavoitteet ovat yhtenevaisia maakuntaliittojen toimintojen kanssa.
Liitot ovat kehittaneet Paijanne-yhteistyota jarjestamalla 2016-2017 kaksi yhteista Paijanne
Pinnalle -ty6pajaa, missd on kayty keskustelua myds biosfaariteemasta. Keski-Suomen
liton kolmesta karkihankkeesta yksi on Paijanteen vesialueen kestava kehittdminen ja
samalla tavoin Paijat-Hameen elinkeino- ja kasvulinjauksissa (2016-2020) Paijanteen alue
nahdaan alueen vahvuutena Salpausselén liséksi. Keski-Suomen maakuntakaavan
meneillaan olevassa maakuntakaavan tarkistusluonnoksessa Paijanteen aluetta esitetaan
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matkailun ja virkistyskayton vetovoima-alueeksi. Paijat-Hameen maakuntakaavassa
keskeiset osat Paijannettda on esitetty kulttuuriympariston tai maiseman kannalta
maakunnallisesti tai valtakunnallisesti arvokkaiksi. Paijat-Hameen matkailustrategiassa
(valmistunut 2016) nostetaan esille puhdas luonto, joka on matkailutuotteiden tarkea
toimintaymparistd ja elementti. Keskeisend toimenpiteend korostetaan Paijanne-brandin
kehittdmistd ja Paijanne-verkoston/ekosysteemin rakentamista. Tama hanke tukee
erinomaisesti naita tavoitteita.

Keski-Suomen maakunnan kulttuuriymparistdohjelmassa 2005-2015 ja sen paivityksessa
2011 tavoitteeksi on asetettu mm., etta Paijanteen alueen kulttuuriymparistén hoitoon on
asetettu varoja. Toimenpiteina tuetaan alueen kestavaa kehittamista. Edelleen maakunnan
kulttuuriymparistorynma on sisallyttanyt toimintasuunnitelmaansa vuodelle 2017 Unescon
biosfaarialueen perustamisen edistamisen.

Keski-Suomen visio 2030 maakuntasuunnitelmassa maakunta on profiloitu ennen kaikkea
yhteistyon, yrittdjyyden ja osaamisen maakunnaksi. Maaseudun osalta visio on tarkennettu
(Keski-Suomen maaseutustrategia 2030) seuraavasti: "Keski-Suomen maaseutu tunnetaan
yrittdjyyteen kannustavana, inhimillisena toiminta- ja asuinymparistona, jossa osaamista ja
voimavaroja hyodynnetaan tehokkaasti monenlaisten toimeentulovaihtoehtojen perustana.”
Strategian linjausten mukaisesti hankkeen toimenpiteissd keskitytddn vahvistamaan
hankealueen toimijoiden kilpailukykyistda laatua, kannattavaa liiketoimintaa seka
toimialarajat ylittavia toimintamalleja myds yritysten toiminnan kehittamiseen.

Hankkeen toimenpiteet tukevat myds Suomen matkailun tutkimuksen toimintaohjelman
(2011-2020) seka Suomen matkailustrategian (2020) toteuttamista. Toimintaohjelmassa
korostetaan sita, ettda kestdvan matkailun tutkimuksessa nakokulmaa olisi jatkossa
siirrettava  kasitteelliseltd tasolta tiedon kaytantdon soveltamiseen ja pelkéstaan
kohdealueisiin kohdistuvista toiminnoista kokonaisvaltaisempaan lahestymistapaan. Juuri
tata on tassa hankkeessa tehtava biosfaarialueen edellytysten tarkastelu ja nykyisen
toiminnan asemoiminen osaksi ideaalia kokonaistilaa. Matkailustrategia 2020 painottaa
verkostojen vahvistamista, yritysten kasvun ja kehittymisen tukemista. Strategian lahtokohta
on, ettd suomalainen matkailuelinkeino kasvaa, kannattaa ja menestyy kilpailussa
kansainvalisistd matkustajavirroista. Tavoite on lisdtd nimenomaan ulkomaista
matkailukysyntaa, eli suomalaisen matkailuelinkeinon ja siihen valillisesti liittyvien alojen
tuotteiden ja palveluiden myyntia ulkomaisille asiakkaille.

6.2 Yhteisty6 muiden hankkeiden kanssa sekd paattyneiden
hankkeiden tulosten hydodyntaminen

Aiemmassa biosfaariselvityksessa (Uusitalo, ym. 2008) mainitut toimenpiteet on huomioitu
Paijanne Brandiksi -hankkeen suunnittelussa ja tullaan ottamaan huomioon hankkeen
toteuttamisessa lapi toimenpiteiden.

Hankeyhteisty6 koostuu hyvien kaytanteiden ja jo tuotettujen tulosten hyédyntamisesta ja
kayttoonotosta, molemminpuolisesta tiedonvaihdosta sekd mahdollisesti yhteistydssa
tehtavista toimenpiteistd (esim. yhteiset tilaisuudet). Liséksi hytdynnetddn kaikkien
toimijoiden verkostoja hankkeen tiedottamisessa. Keskeisimmat alueelliset hankkeet on
taulukoitu alla.
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HANKE, hallinnoija

Bio- ja kiertotalousyritykset kasvuun Keski-Suomessa, JAMK

Biokaasuliiketoimintaa ja —verkostoja Keski-Suomeen, JAMK
FRESHABIT Life, Metsahallitus

Hukat hyotykaytt6on, JAMK

Keski-Suomen ruokaketjujen koordinaatio, JAMK

Keski-Suomen retkeilyreitit maailmankartalle, JAMK, Mets&hallitus

Kilpailukykyinen keskisuomalainen maaseutu, JAMK

Kohti kilpailukykyista laatua, JAMK

Kulttuuriymparistdsta hyvinvointia ja liiketoimintaa, LAMK ja HY
Kulttuuriymparistd nakyvéaksi, Maa- ja kotitalousnaiset
Luomuliiketoiminnan kehittdminen Keski-Suomessa, JAMK

Luonnosta lautaselle, ProAgria Keski-Suomi & Maa- ja kotitalousnaiset
Maailmanperinndstd voimaa, Humak

Menestyva keskisuomalainen nautakarjatila, JAMK

Menn&aan metsaan, LAMK

Tehokkuutta ja laatua biomassoihin perustuvaan liiketoimintaan, JAMK
Paijanteen biosfaarialueen mahdollisuudet Muuramen matkailuliiketoiminnalle,
Muuramen kunta, Pro Péijanne -yhdistys

Salpausselka Unesco Global Geopark, LAMK

Stopover Keski-Suomi, Keski-Suomen Kauppakamari

Sykettd Keski-Suomen metsiin, Metsakeskus, JAMK

Kaynnissa olevista hankkeista Péaijanteen biosfaarialueen mahdollisuudet Muuramen
matkailuliiketoiminnalle -hanke keskittyy Muuramen ja Keski-Suomen yritysten
tiedottamiseen biosfaaristd. Hankkeessa tehtava tiedottaminen, viestintdaihiot seka alueen
yritysten sitouttaminen ovat tarked pohja Paijdnne Bréandiksi -hankkeelle, missa
sitouttamisen toimenpiteitd syvennetaan ja laajennetaan.

Paijat-Hameessa Paijanne Brandiksi -hankkeen toimenpiteitda koordinoidaan yhteen
erityisesti Salpausselka Unesco Global Geopark -hankkeen (SUGG-hanke) kanssa. SUGG-
hankkeessa rakennetaan Geoparkin hallintomalli, tehd&&n geologiset kartoitukset ja
kehitetdan lilketoimintaa geomatkailun osaamista kasvattamalla. SUGG-hankkeessa ei ole
resursoitu vastuullisen liiketoiminnan kehittdmiseen ja tama hanke tukee taltd osin myo6s
Geopark-statuksen hakuprosessia. Hankkeiden tilaisuuksia jarjestetaan mahdollisuuksien
mukaan yhteistydssa.

Paijanne Brandiksi -hankkeessa yhtené keskeisena toimijana on matkailusektori. Erityisesti
matkailun kansainvalistymiseen tahtaavat hankkeet ovat tarked yhteistyotaho. Tallaisia
suunnitteilla ja osin kaynnissd olevia ovat Lahti Regionin kansainvalistymishanke seka
Southern and Central Lakeland tours in Finland - Vedestéa hyvinvointia -hakemus.

Paattyneet hankkeet

Kestavan ja vastuullisen toiminnan kehittdmistd on tehty varsin laajalti tihdn mennessa
erityisesti matkailualan ylimaakunnallisina hankkeina (KESMA 1 ja Il), joiden toimijat ovat
luonnollinen yhteisty6linkki myos taman hankkeen eteenpainviemisessa. Naissa hankkeissa
on tehty Unescon biosfaarialueen tunnustamisen kannalta tarkeitd Paijanteen alueella
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toimivien matkailuyritysten kehittdmistoimia. KESMA | ja Il —hankkeiden aikana on luotu
tyokaluja matkailuyrittgjille, jotka nakevéat asian tarkednéd omassa liikketoiminnassa.

Samalla tavoin KESMA-hankkeita edeltavdssa Vastuullisen liiketoiminnan edellakavijat
Keski-Suomessa - hankkeessa (Vatukko) rakennettiin yrityksille kestavyyden
kehittdmismalli, johon liittyvid tyOkaluja voidaan tarvittaessa hyodyntaa tadssa hankkeessa.
MALAKO-hankkeessa (Matkailusta laatua koko elam&an palvelujen tuotteistamishanke
matkailu- ja hyvinvointiyrittdjille 2011-2013/JAMK) kehitettiin digitaalinen tydkalu, joka on
edelleen yritysten kaytettavissa. Pienten yritysten verkostoitumiseen tahtaavassa
hankkeessa harjoitettiin verkostotuotteiden muotoilemista ja niita testattiin usean matkailu-
ja/tai hyvinvointialan yrittdjien yhteisena tuotantona.

Elintarvikealan ja ruoka-aiheiset hankkeet ovat edistaneet Paijanteen ympariston
toimijoiden  ajattelua kohti kestdvan gastronomian kokonaisymmarrysta (mm.
ProRuokakulttuuri, Lahiruokaa resurssiviisaasti, Ruokaketjulla kasvuun/JAMK). Tata tyota
voidaan luontevasti jatkaa tassa hankkeessa.

Yllamainituissa hankkeissa ja toimenpiteissd mukana olleet tulokset ja toimijat toimivat
luonnollisesti tarkeind malleina kasilla olevan hankkeen toimijaverkoston rakentamisessa ja
aiemmissa hankkeissa havaitut kehittAmisen haasteet ovat helposti tunnistettavissa.

7 Toiminta-alue, kohderyhmat seka aikataulu

7.1 Toiminta-alue

Hanke toimii Keski-Suomen ja Paijat-Hameen alueella. Hankkeen jarjestamat tapahtumat ja
tilaisuudet ovat kaikille avoimia ja niista tiedotetaan koko Keski-Suomen ja Paijat-Hameen
alueilla.

7.2 Kohderyhma

Valittomat kohderyhmat ja hyddynsaajat:

1) Alueen kunnat, kehittajat, viranomaiset, maa- ja metsatalouden organisaatiot
Hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseen osallistuvat kasvattavat osaamistaan
kestdvyyden osa-alueista ja yhteista ymmarrystd biosfaarialueen
mahdollisuuksista

2) Maaseutualueilla toimivat mikroyritykset
Uudet yhteistybkumppanit, tehokkaampi verkostoituminen.
Kansainvalistyminen seuraavassa vaiheessa on iso mahdollisuus.

3) Paattajat, rahoittajat, kehittgjat ja oppi- ja tutkimuslaitosten henkilokunta
Hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseen osallistuvat kasvattavat osaamistaan
kestavyyden osa-alueista ja kasittdvat sen osana modernia kestavyyteen ja
vastuulliseen  perustuvaa laadukasta liiketoimintaa ja  vastuullista
kuntajasenyytta.

4) Maaseudun muut toimijaryhmat; yhdistykset ja yksittaiset aktiivit
Yhteista ymmarrystd biosfaarialueen mahdollisuuksista, oman verkoston
laajentuminen, ymmarrys olla itse osana kestavéaa toimintaa, matkailun ja
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kotiseudun uudistumista, yhdistykset tarkedksi osaksi talousalueen
ekosysteemia.

Vélilliset kohderyhmét:

Paikalliset asukkaat (pitka- vs. lyhytaikaiset), nuoret ja lapset, koulutusta tarjoavat toimijat
ja opettajat, opiskelijat, paattdjat, muut maaseutuohjelman rahoituksen piirissa olevat
hankkeet.

7.3 Aikataulu

Hanke toteutetaan ajalla 1.1.2018 — 31.12. 2018 (12 kk).

8 Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kokonaisbudjetti vuodelle 2018 on yhteenséa 154 760 euroa. Hankkeelle
haetaan 90 % rahoitusta Manner-Suomen maaseutuohjelmasta.

9 Raportointi ja tiedottaminen

9.1 Raportointi

Hankkeen raportointi toteutetaan rahoittajan ohjeiden mukaisesti ja Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun kaytanteitd noudattaen. Hallinnoijan projektipdallikko laatii
hankkeesta ohjausryhmalle seurantajaksoittain toteutumisen raportin, jossa kuvataan
toiminta seurantajakson aikana, verrataan toteutumaa suhteessa asetettuihin tavoitteisiin,
esitetddn suunnitellut toimenpiteet tulevalla toimintajaksolla seka tehdaan selvitys hankkeen
taloudesta. Hankkeen ohjausyhma seuraa hankkeen edistymista ja rahoituksen
toteutumista rahoituspaatoksen ehtojen mukaisesti. Rahoittajalle raportoidaan ohjeistuksen
mukaisesti.

Hallinnoijan projektipaallikké seuraa yhdesséa taloushallinnon projektilaskentatiimin kanssa
taloushallinnon ja maksuliikenteen tapahtumia sahkdisen jarjestelméan avulla Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun kaytanteiden mukaisesti. Hankkeen hallinnoijan ja osatoteuttajan
valisessa sopimuksessa maaritellaan osapuolten hankkeeseen liittyvat
raportointivelvoitteet.

Projektipaallikko tekee yhdessa tyéryhman kanssa loppuraportissa yhteenvedon hankkeen
toiminnasta, tuloksista, arvioinnista ja siihen liittyvista kehittAmisehdotuksista.
Loppuraportissa verrataan toteumaa hankesuunnitelman tavoitteisiin, huomioiden
toteutusaikana hyvéksytyt mahdolliset hankesuunnitelman muutokset sek& tarkennetut
toimintasuunnitelmat. Projektipdallikkd kirjoittaa loppuraportin  hankkeen aktiivisten
toimenpiteiden paatyttya. Loppuraportti kasitelladn viimeisessé ohjausryhman kokouksessa
ennen sen lahettamista  rahoittajalle. Raportointitietoja  kasitelladan  myos
toteuttajaorganisaation omassa kehittdAmistoiminnassa jatkuvan parantamisen periaatteella.
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9.2 Tiedottaminen

Hankkeelle laaditaan viestintdsuunnitelma heti hankkeen alussa maarittelemalla mm.
viestinnan kohteet, viestinnélliset toimenpiteet, aikataulu ja seuranta. Suunnitelmaa
taydennetdan hankkeen kuluessa ja sen yllapitamisesta vastaa hankkeen hallinnoija ja
projektipaallikko.

Aiemmassa biosfaariselvityksessa (Uusitalo, ym. 2008) mainitut toimenpiteet on huomioitu
kasilla olevan hankkeen suunnittelussa ja tullaan ottamaan huomioon hankkeen
toteuttamisessa lapi toimenpiteiden. Osallistamisen tarkeytta kuvataan seuraavasti
aiemmassa biosfaariselvityksessa:

"Péaijanne-tunnelin, metsdnomistajarakenteen sekd vapaa-ajan asumisen takia hanke
koskee huomattavasti laajempaa aluetta kuin Péijénteen rantakuntia. Myos paikalliset
asukkaat, maanomistajat ja muut toimijat tulee oftaa mukaan toiminnan suunnitteluun.
Tupaillat ja keskustelutilaisuudet ovat tarkea viestintdvayla, kun asiasta ryhdytdan
viestimaan yksityisille henkildille. Tiedotuksessa tulee muistaa vapaa-ajan asukkaat.”

Paijanne Bréandiksi -hankkeessa osallistutaan erilaisiin tilaisuuksiin  (ml. kyla- ja
kuntatapahtumat), laaditaan kysely seka tehddan yhteisty6ta alueellisten hankkeiden
kanssa. Viestinnan ja tiedottamisen tavoitteena on tietoisuuden lisddminen biosfaarista ja
kestdvasta ja vastuullisesta toiminnasta. Aihetta tehddén tutuksi osallistumalla erilaisiin
tilaisuuksiin, tiedottamalla hankkeen viestintédkanavilla aktiivisesti, mediayhteisty6lla seka
hankkeen jarjestamien tilaisuuksien kautta. Hankkeen tarkoituksena on my0s
myo6tavaikuttaa kestavyyden ja vastuullisuuden nakyvyyden lisddntymiseen matkailun
alueellisessa yhteismarkkinoinnissa.

Viestinndssa kaytetdan yleisia viestintavalineita: sahkoposti, puhelut seka kohtaamiset.
Hankkeella on kaytdssa myos verkkosivut ja uutiskirjeet jo olemassa olevien jakelukanavien
kautta ja sosiaalisen median vaylana kaytetddn yhteistydkumppaneiden Facebook-
palvelua.

Taulukko 2: Viestinnan tavoitteet ja keinot alueen ensisijaisille kohderyhmille

Keskeiset toimijat
(poislukien yritykset)

Vapaa-ajan asukkaat,

Viéline paikalliset

Yritykset

epaluulojen
vaimentaminen

epaluulojen vaimentaminen

Tilaisuuksien Hyvat kaytanteet, aiempien S .

Verkkosivut materiaalit, hankkeiden tyokalut Avoin ja julkinen tiedotus, kysely
taustaselvitykset
Hankkeen

Sosiaalinen edistyminen, I—!yvgt kaytanteef[, _

. keskustelun vinkit, ajankohtaiset asiat, S :

media s drpr Avoin ja julkinen tiedotus
herattdminen, keskustelun herattdminen,

(facebook)

Uutiskirjeet jo

Ajankonhtaisista

Ajankohtaista tutkimuksesta

Ajankohtaista tutkimuksesta ja

e tiedottaminen Jat_apahtum|sta, positilviset tapahtumista, positiiviset tarinat
olevat) tarinat

Hankkeen . . TyOpajat, tutustumismatka,

sl Tapaamiset, tyopajat, . : .

jarjestamat . toiminta-aluekuvauksen Seminaari

) tutustumismatka . .

tilaisuudet hyddyntdminen




Viestintamate
riaali

Toiminta-alueen
kuvauksen luonnos,
taustaselvitykset:
hyddyt ja haitat

Toiminta-alueen kuvauksen
luonnos, taustaselvitykset:
hyddyt ja haitat kestavasta

Toiminta-alueen kuvauksen
luonnos, taustaselvitykset:
hyddyt ja haitat kestavasta ja
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kestavasta ja
vastuullisesta
toiminnasta
Tapaamiset, tyopajat,
seminaari,
tutustumismatka

ja vastuullisesta toiminnasta | vastuullisesta toiminnasta

Kylé- ja kuntatapahtumat, ym.
yleisétapahtumat

TyOpajat, seminaari,

Uejpe sy tutustumismatka

10 Hankkeen arviointimenettely ja toiminnan jatkuminen

10.1 Hankkeen arviointi

Hankkeen toteutumista arvioidaan tyoryhman kokouksissa sek& ohjausryhman
kokouksissa. Tapahtumista kerétdan palautetta ja palautteiden perusteella suunnataan
hankkeen toimenpiteitd kohderyhmalle viela paremmiksi ja tehokkaammiksi.

Arvioinnin tavoitteet:
e rakentava ja kriittinen palaute hanketoiminnan laadusta
hyvien kaytantojen ja vahvuuksien nakyvaksi tekeminen
eri toimijatahojen sitoutumisen lisdéntyminen
kehittdmiskohteiden ja mahdollisten heikkouksien identifioiminen
mahdollisuus yhdessa oppimiseen ja kehittymiseen sek& uusien verkostojen
rakentamiseen

10.2 Toiminnan jatkuminen hankkeen p&attymisen jalkeen

Hankkeen aikana laadittu toiminta-aluekuvauksen luonnos eri osineen jaa eri tahojen
kayttoon ja sen hyddyntdminen jatkokehittdmistoimenpiteiden suunnittelussa on tarkea
tyokalu toiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden varmistamiseksi myds hankkeen
paatyttya. Lisaksi laaditut materiaalit ovat toimijoiden vapaasti hydédynnettavissé hankkeen
paattymisen jalkeen.

Hankkeen lopputuloksena on toimialarajat ylittavia verkostoja, joiden toiminnan jatkuessa
synnyttda uusia kehittamistoimenpiteitda ja innovointeja alueelle. Alueen sisdinen
vuorovaikutus lisdantyy eri kohderyhmien kesken ja on mahdollista muodostua monialainen
toimijoiden keskustelufoorumi, joka innovoi uusia toimintoja ja elavoittad siten maaseutua.

Hankkeen tuotokset ovat vapaasti ja maksutta kaikkien halukkaiden kaytettavissa myos
hankkeen jalkeen.
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10.3 Riskianalyysi

Riskien hallinta, niiden tunnistaminen, analysointi ja seuranta kuuluvat projektin ja
projektinenkiloston tehtéviin. Riskeja seurataan ja paivitetddn sekd tyoryhmassa etta
ohjausryhméssa. Tarvittavat paatokset toimenpiteista riskien valttdmiseksi tai niiden
vaikutusten pienentamiseksi tehdda&n tydoryhmassa tai ohjausryhméssa riippuen
toimenpiteiden suuruudesta.

RISKIN
RISKIN AIHEUTTAMA VAKAVUUS/
RISKI UHKA TODENNAKOISY VAROTOIMET
YS
Hanke ei paase alkuun aiotusti, H.yodynnetaan mghdoll!nen
- I pidennetty suunnitteluaika.
Hankepaatoksen jolloin osa hankkeen | .. . . . ; s .
o ; . . . ... | Pieni/ Keskisuuri Aloitetaan omalla riskilla tekeminen
viivastyminen suunnitelluista  toimenpiteista I . » s
o Siirretdén aloitusta myéhempéaan
viivastyy. ;
ajankohtaan
Kaavoituksessa tapahtuvat | Merkittavat Paijanteen | Pieni/Pieni Nostetaan Paijanteen nakyvyytta ja
muutokset vesialueen  monimuotoisuutta monimuotoisuuden merkitysta.
yllapitavat alueet poistuvat tai
niihin tulee muutoksia
itvksid i ita keskeisi Hyvan  osallistamissuunnitelman
Yrityksia ja mwts €s ke|3|a Hankkeen  tavoitteita ei | Keskisuuri /|tekeminen  ja  sen  mukaan
toimijoita el saada mukaan | .o oo Keskisuuri toimiminen.  Kaydaan  avointa
tilaisuuksiin keskustelua eri toimijoiden kanssa.
Sitoutetaan avaintoimijat ja
toimintaryhmat hankkeen yhteisiin
L Biosfaéaritoiminnan kehittéminen tavoitteisiin.
Biosfaaritoiminnan - o - e 8 . . Lo
. S ei jatku hankkeen toiminta-ajan Suuri/ Pieni Hyvin suunniteltu ja avoin viestinta
kriteereihin ei sitouduta L h
jalkeen ja tiedottaminen
Yhteisen ymmarryksen
rakentaminen alusta lahtien.
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