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• Lähi-Inno -hanke
• Miten innovaatio voi saada alkunsa?
• Mitkä tekijät vaikuttavat niiden kehittämiseen?
• Haasteita
• Johtopäätöksiä
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Esityksen sisältö:
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• Tavoitteena on edistää pienten elintarvikeyritysten
mahdollisuuksia toimia julkisten ammattikeittiöiden
tavarantoimittajina

• Tuottaa uutta tietoa innovointiprosessin merkityksestä
lähiruokayrityksen ja julkisen keittiön
tavarantoimittajasuhteessa

• Esittelee erilaisia lähi-innovaatioratkaisuja sekä pienyritysten
että julkisen keittiön näkökulmasta

• Rahoittaja: Maa- ja metsätalousministeriö /
Mavi (Ruokaketju)
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Lähi-Inno: Hankkeen esittely
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• Uusi tuote, tuotantotapa, markkina, raaka-aine tai
teollinen markkinarakenne (Schumpeter)

• Oppimisprosessi, joka johtaa uuteen tuotteeseen,
uuteen tuotantotapaan, uudenlaiseen toiminnan
organisointiin tai uusiin markkinoihin (Lundvall)

• Jako asteittaisiin ja radikaaleihin innovaatioihin
• Innovaatio on keksintö, joka on otettu kaupalliseen

käyttöön
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Mikä on innovaatio?
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Suomalaisia innovaatioita
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Suomalaisia innovaatioita
elintarvikealalla
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Innovaatiot – millaisia ne voivat
olla?

Tuote-innovaatio Tuotanto-
innovaatio

Asemointi-
innovaatio

Ajattelumallin
innovaatio

Alalle tai yritykselle tuote
tai palvelu

Tuotanto- tai jakelutapa Esim. vh-kaupasta
ammattikeittiöihin

Kokonaan uusi
ajattelutapa

Siivutus,
pilkonta, uusi

muoto

Alihankinta-
ketju Erikoistuminen Poikkeava

tapa toimia

• Esimerkkeinä tämän hetken innovaatioista elintarvikealalla: maito-
ja viljapohjaiset terveys- ja hyvinvointituotteet, rukiin uudenlainen
käyttö terveysravintona sekä vaihtoehdot lihalle
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Innovaation alkusysäyksenä on voinut toimia
• suoraan yrittäjälle ammattikeittiöltä tullut toive,
• yrittäjän oma havainto ammattikeittiön

tarpeesta,
• yrittäjän oma uusi idea,
• muutos omassa tuotannossa,
• trendien seuranta,
• joustavuus pienen etu,
• Tahto kehittää uutta!
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Miten innovaatio voi saada
alkunsa?
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• Innovaatiot pienissä elintarvikealan yrityksissä:
• Uudet ja erottuvat tuotteet,
• Tuotantolinjojen uudistukset,
• Uusien raaka-aineiden käyttöönotto,
• Uusien myynti- ja jakelukanavien kehittäminen,
• Uusien organisatoristen käytänteiden kehittäminen

• Useimmiten vähitellen tapahtuvia / pienimuotoisia niche-
innovaatioita

• Uusia yritykselle mutta ei välttämättä uusia toimialalle
• Innovaatioita usein vaikea erottaa toisistaan – innovaatio

johtaa toiseen innovaatioon
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Innovaatiot pienissä
elintarvikealan yrityksissä



www.helsinki.fi/ruralia

Yrittäjien
• Osaaminen: Aikaisemmalla tai nykyisellä elintarvike- tai

alkutuotantotaustalla ja -kokemuksella oli positiivinen
vaikutus uuden kehittämisessä.

• Kiinnostuneisuus kehittämiseen
• Yrityksen laitekanta: Usein olemassa olevat laitteet ja

koneet mahdollistivat kokeilun ja näin innovaation
eteenpäin kehittelyn.

• Asiakaslähtöinen ajattelu
• Liikesuhteen säilyminen
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Mitkä ovat innovaation
kehittämiseen vaikuttavat tekijät?
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• Julkiseen keittiöön toimittaminen on mitä
enimmässä määrin logistiikkakysymys!

• Pakkauskoot oikeissa mittasuhteissa (eri
toimintalogiikka kuin vähittäiskaupan puolelle)

• Epätietoisuus eri osapuolten toimintatavoista ja jopa
olemassaolosta

• Hankintalaki - Este, hidaste vai mahdollistaja?
• Yhteistyön puute
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Haasteita
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Johtopäätöksiä

• Iso asiakas, pieni toimittaja eli
epäsymmetrinen suhde – nichen
löytäminen tai keksiminen kannattaa

• Co-creation – yhdessä enemmän!

• Innovaatio-kumppanuus

• Tulevaisuuden innovaatioita tuotteen
lisäksi mm. älykkäät pakkaukset, bio- ja
elintarviketeknologian ratkaisut
ja logistiikkainnovaatiot
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Kiitokset!

Leena Viitaharju, leena.viitaharju@helsinki.fi
Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti

Lue lisää:
”Suuri ja mahtava innovaatio”, Ruralia-instituutin blogi:
http://blogs.helsinki.fi/hy-ruralia/2016/02/05/suuri-ja-
mahtava-innovaatio/

”Paikalliset innovaatiot julkisessa keittiössä”,
Ammattikeittiöosaaja, 3/2016.

”Hyvää ja ravitsevaa, mutta onkos mitään
uutta?”, Elintarvike ja terveys, 5/2016.


